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 والإدارية  أداء القیادات الأكاديمیة  آلیة تقییم أولاً: 

 
 :   لمستھدفةا تلفئاا

والوحدات ذات   دةلجوا نضما ةحد و يمدیر و لعلميةا ملاقسا ا ءساورؤ ءلوكلاوا لعميد : ایمية د لاكات ادالقياا •

 .    الطابع الخاص 

 . یةدارلاا دات لقياا •

 : فلھدا 

 لعمليةا فاعلية یحقق بما لمحاسبةوا لةءلمساوا داءلأا  ءةكفا نلضما لكليةا دات قيااداء  لتقييم لفعا منظا تطبيق •

 .  لمجتمعا خدمةو  لبحثيةوا  لتعليميةا

 :   داءلاا تقییم مسئولیة 

   لھ لتابعةا لفئةا تقييم: لمباشر ا لرئيسا •

 ب لطلاوا  یيندارلاوا  نةولمعاا لهيئةوا  یسرلتد ا يئةھ ءعضاأ  مثل ةلمستفيد ا افرطلأا •

 ءدالأا تقييم نتائج  مناقشةو متابعة  : دةلجوا نضما ةحد و •

 

 :  لمستخدمةا داءلاا تقییمأدوات 

    لمعنيةا افرطلأا من  یةدارلإوا   یميةد لاكاا دةلقياا نمطأداء و تقييم   نستبياا •

 لمباشر ا لرئيسا منت دالقياا تقييم ذجنمو •

 :داءلأا تقییم عملیة اءاتجرإ 

الأقسام   ءساورؤ ءللوكلا لعميد ا -للعميد  لجامعةا ئيسرلھ )  لتابعةا افرطلأاداء ا  بتقييم لمباشرا لرئيسایقوم   •

 (. الوحدات ذات الطابع الخاص  يمدیرو دةلجوا  نضما ةحد و  العلمية ومدیر

 . دةلقياا نمط تقييم ت ستبياناا زعتو •

  اتقریر تعد و  لنتائجا تناقشو داءلاا تقييم نتائج دةلجوا نضما  ةحد و تتابع: داءلأا  تقييم نتائج مناقشةو متابعة •

 .      لكليةا مجلس علي لعرضھ

 .داءلأا  تقييم  لنتائج فقاو  لمحاسبةوا لةءلمساا •
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 ً  اعضاء ھیئة التدريس والھیئة المعاونة أداء  آلیة تقییم: ثانیا
 

 :الفئات المستھدفة

 المعاونة   والهيئة  التدریس  ھيئة   اعضاء •

 

 :الھدف 

والمحاسبة بما  تطبيق نظام فعال لتقييم اداء الموارد البشریة بالكلية لضمان كفاءة الأداء والمساءلة   •

 فاعلية العملية التعليمية والبحثية وخدمة المجتمع  یحقق

 

 :تقییم الاداء  مسئولیة

 متابعة ومناقشة نتائج تقييم الأداء  :وحدة ضمان الجودة •

 ھل ة عباتلا  ة ئ فلا  ميي تق  :شر ا بلماس ئيلرا •

 تقييم ذاتي   :العضو نفسھ •

 الأطراف المستفيدة مثل الطلاب  •

 

 :المستخدمةتقییم الاداء   أدوات

 المعاونة   والهيئة  التدریس  ھيئة  اعضاء  تقييم  نموذج •

 استبيان تقویم المقرر متضمنا المحاضر وعضو الهيئة المعاونة  •

 

 :عملیة تقییم الأداء   إجراءات

 یقوم الرئيس المباشر بتقييم اداء الأطراف التابعة لھ •

 یقوم العضو یتقييم أدائة ) تقييم ذاتي (  •

 استبيانات تقویم المقرر الاطلاع علي نتائج  •

 

 :متابعة ومناقشة نتائج تقییم الأداء

 تتابع وحدة ضمان الجودة نتائج تقييم الأداء وتعد تقریر یعرض علي مجلس الكلية  •

 المساءلة والمحاسبة وفق نتائج تقييم الأداء •

للكلية ویستفاد من أى  یتم  عرض ومناقشة نتائج التقييمات فى مجلس الكلية وإدراجھ بالتقریر السنوى  •

 مثل:  مقترحات 

 تحسين أداء العملية التعليمية  -

 وضع برامج تنمية القدرات وتطویر الأداء لأعضاء ھيئة التدریس و الهيئة المعاونة   -

التكریم والمساءلة ، على سبيل المثال منح الجامعة لجائزة حسن عزازى للتميز لأفضل ھيئة معاونة    -

لعلمى والرسائل العلمية )ماجستير و دكتوراه( بالأضافة إلى تشجيع  والتدریس المتميز والنشر ا

الكلية ودعمها المادى والمعنوى لأعضاء ھيئة التدریس و الهيئة المعاونة من خلال دعم حضور  

 المؤتمرات والحصول على البعثات الخارجية 

 ھيئة تدریس أو ھيئة معاونة تتم المساءلة أو إنهاء انتداب عضو ھيئة التدریس أو إنهاء عقد عضو  -
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 القیادات الادارية واعضاء الجھاز الإداري والفني أداء  آلیة تقییماً: لثثا

 الفئات المستھدفة: 

 القيادات الاداریة واعضاء الجهاز الإداري والفني  •

 

 الھدف:

تطبيق نظام فعال لتقييم اداء أعضاء الجهاز الإداري والفني بالكلية لضمان كفاءة الأداء والمساءلة  •

  .والمحاسبة بما یحقق فاعلية العملية التعليمية والبحثية وخدمة المجتمع

 

 مسئولیة تقییم الاداء: 

 المباشر: تقييم الفئة التابعة لھ الرئيس  •

 العضو نفسھ: تقييم ذاتي  •

 وحدة ضمان الجودة: متابعة ومناقشة نتائج تقييم الأداء  •

 

 أدوات تقییم الاداء المستخدمة: 

 استبيان نمط القيادة لتقييم الاداء للقيادات الاداریة •

 نماذج تقييم الإداریين من الرئيس المباشر والعضو نفسھ  •

 

 إجراءات عملیة تقییم الأداء:

 یقوم الرئيس المباشر بتقييم اداء الأطراف التابعة لھ.  •

 یقوم العضو  بتقييم اداؤه )تقييم ذاتي(.  •

 توزع استبيانات تقييم نمط القيادة الاداریة.  •

 

تتابع وحدة ضمان الجودة نتائج تقييم الاداء وتناقش النتائج وتعد   متابعة ومناقشة نتائج تقییم الأداء:

 تقریرا لعرضھ علي مجلس الكلية. 

 

ً المساءلة والمحاسبة وفق  لنتائج تقییم الأداء  ا
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 والإدارية القیادات الأكاديمیة   معايیر تقییم أداءاً: رابع

 القيادات الإداریة القيادات الأكادیمية  

السمات 

 الشخصية 

تدعم العلاقات الانسانية وقنوات الاتصال بين  .1

 الاطراف المختلفة  
بين وقنوات الاتصال دعم العلاقات الانسانية ت .1

 الفئات المختلفة 

الحوار والمناقشة و قبول الاختلاف في  تتيح فرص .2

 الرأي 
 و قبول الاختلاف في الرأي والمناقشة شجع الحوار ت .2

 و الابداع  والانتماء حب العمل علي العاملينشجع ت .3 صنع القرار تشجع على المشاركة في  .3

من  اتحقق من صحة ما یصل اليهتجيد الاستماع و  ت .4 تشجع علي حب العمل والانتماء و الابداع  .4

 معلومات 

من  اتجيد الاستماع و تتحقق من صحة ما یصل اليه .5

 معلومات 
 العمل  وزیع عبءحقق العدل و المساواه في تت .5

تحقق العدالة في اقتراح التقدیر المادي والمعنوي   .6 تحقق العدل و المساواه في توزیع أعباء العمل  .6

 دون تمييز شخصي 

 تراعي توظيف الكفاءات عند توزیعها للمسؤوليات  .7 تراعي توظيف الكفاءات عند توزیع المسئوليات  .7

 التعامل مع العاملينتظهر مرونة في  .8 تظهر مرونة في التعامل مع كافة الأطراف .8

 تهتم برفع الظلم الواقع عن العاملين .9 تلتزم بما تم الاتفاق عليھ مع الأطراف المعنية .9

 تظهر الكثير من التفاني في العمل .10 توفر بيئة مناسبة تساعد في رفع الروح المعنویة  .10

  تظهر الكثير من التفاني في العمل .11

السمات 

 القيادیة 

 تمتع بالخبرة و الكفاءة ت .1 رسالة الكليةتعمل علي تحقيق رؤیة و  .1

 تابع تنفيذھاتضع خطط لتطویر العمل و  ت .2 تتمتع بالخبرة و الكفاءة في العمل الاداري  .2

 تسعى الى تطبيق التعليمات واللوائح والقرارات  .3 تضع خطط لتطویر العمل و تتابع تنفيذھا .3

تضع استراتيجيات و خطط بدیلة لمواجهة المشكلات   .4

 الغير متوقعة 
 القدرة علي اتخاذ القرار و تحمل المسئولية الدیه .4

  تعمل علي تحدیث و تطویر البرامج التعليمية .5

 بشكل مستمر   واستراتيجيات التدریس والتقویم
شارك الأخرین في وضع السياسات و اتخاذ ت .5

 وحل المشكلات  القرارات

 العاملين جماعية وفردیة عقد اجتماعات دوریة مع ت .6 المسئوليةلدیها القدرة علي اتخاذ القرار و تحمل  .6

وضع السياسات و تطویر البرامج تشارك الأخرین في .7

 واتخاذ القرارات وحل المشكلات 
 القدرة علي ادارة الاجتماعات  الدیه .7

تسعى القيادات الأكادیمية إلى تطبيق التعليمات   .8

 واللوائح والقرارات المعلنة
عند تطبيق اللوائح  موضوعيةبالشفافية والتتميز  .8

 للمسائلة و المحاسبة  المعلنة

تعقد اجتماعات دوریة مع الأطراف المعنية فردیة او  .9

 جماعية للتعرف على المشاكل وحلها
وتطویر   قوم بتحفيز العاملين و رفع كفاءتهمت .9

 قدراتهم

 ن لتسهيل العمل داخل الكلية تفوض السلطات للعاملي .10 لدیها القدرة علي ادارة الاجتماعات  .10

تتميز بالشفافية والموضوعية عند تطبيق اللوائح  .11

 المعلنة للمسائلة و المحاسبة 
الامكانات المطلوبة  و المعلومات حرص علي توفيرت .11

 لانجاز العمل

تقوم القيادات الأكادیمية بربط التقدیر المادي والمعنوي  .12

 بمستوى الأداء
 

التصحيحية وفقا للتغذیة الراجعة من  تتخذ الإجراءات  .13

 الأطراف المختلفة 
 

تقوم بتحفيز و رفع كفاءة وتطویر قدرات الموارد   .14

 البشریة بالكلية
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  لدیها رؤیة لتنمية موارد الكلية  .15

تفوض بعض الصلاحيات والسلطات في الإدارة  .16

 لتسهيل العمل واتخاذ القرارات
 

المعلومات و الامكانات المطلوبة تحرص علي توفير  .17

 لانجاز العمل
 

سلات القيادات الأكادیمية بوضوح  اتتميز مر .18

 المعلومات الواردة فيها 
 

  تتابع تنفيذ ما تتخذه من قرارات .19

  یحرص على التواصل الفعال مع خریجي الكلية .20

 

 ً  المعاونة ھیئة التدريس والھیئة معايیر تقییم أداء أعضاء : خامسا

 التعلیمي الأداء  .1

 الالتزام بالأعباء التدریسية والساعات المكتبية  •

 فاعلية المشاركة في الإرشاد الاكادیمي  •

 المشاركة في تقدیم الدعم الاكادیمي للطلاب  •

 المشاركة في توصيف البرامج والمقررات ویلتزم بها في التدریس والامتحانات  •

الإلتزام بأعمال   /  )بالنسبة لعضو ھيئة التدریس(الإلتزام بأعمال الكنترول  •

 الكنترول من تجهيزات 

 )بالنسبة للهيئة المعاونة(ومراقبة 

 اعداد تقاریر وملفات المقررات في الوقت المحدد •

 

 البحثيالأداء  .2

التقدم   /  )بالنسبة لعضو ھيئة التدریس(نشر بحث علمي واحد سنویا علي الأقل  •

من واقع تقاریر المشرفين   )دكتوراة /ماجستير   في تنفيذ الرسائل العلمية

 )بالنسبة للهيئة المعاونة(

تنظيم مؤتمرات و ندوات علمية و غيرھا من أنشطة    /المشاركة في حضور  •

 البحث العلمي

 

 الأداء الخدمي للمجتمع  .3

 المشاركة في برامج وانشطة خدمة المجتمع  •

 دعم خدمة المجتمع تاللجان والوحدات التي المشاركة في  •

 

 المشاركة في أعمال ضمان الجودة والأنشطة الطلابیة  .4

 الكلية و الجامعة الطلابية ب نشطةالأ سهام في الإ •

 بشكل سليم وفق ما حدد لھ  الجودة تنفيذ ما یوكل اليھ من أعمال  •
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 السلوكیات .5

 مع الطلاب  /مع الزملاء  /یتعاون مع الرؤساء  •

 

 

 ً  أعضاء الجھاز الإداري والفني معايیر تقییم أداء :  سادسا

 وظیفي الالأداء  .1

 مدى المام الموظف بوصفھ الوظيفى وطبيعة العمل •

 الدقة فى اداء العمل و انجاز المهام في الموعد المطلوب  •

 الإلتزام بنظم العمل و اجراءاتھ  •

 مستوى المحافظة على التجهيزات والاجهزة في بيئة العمل •

 العمل فى اطار جماعى وروح الفریق  •

 المشاركة في التدریب  •

 

 السمات الشخصیة .2

 تقبل التوجيهات والاستعداد لتنفيذھا   •

 القدرة علي التصرف  وتحمل المسئولية  •

 الاھتمام بحسن المظهر  •

 

 السلوكیات .3

 الطلاب /الزملاء  /مع الرؤساء  العلاقة والتعاون •

 

 


